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CENTRO DE LAS ARTES DE SAN AGUSTIN 
 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018 
(PESOS) 

 
RǗǼǛțǾ ǛǽǘǾșǼǗ șǗǻǓǕǛǾǽǓǖǾ ǕǾǽ ǻǓ IǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ FǛǽǓǽǕǛǗșǓ ǖǗǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ 
SǓǽ AǙˆȚțỹǽ ǖǗǻ 01 ǖǗ EǽǗșǾ Ǔǻ 30 ǖǗ SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗ 2018. 
 

 
NOTAS A DESGLOSE 

 

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIрN FINANCIERA 

Eǻ ǗȚțǓǖǾ ǖǗ SǛțˆǓǕǛ“ǽ FǛǽǓǽǕǛǗșǓ țǛǗǽǗ ǕǾǼǾ ǿșǾǿ“ȚǛțǾ ǼǾȚțșǓș ǛǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ șǗǻǓțǛˇǓ 
Ǔ ǻǾȚ șǗǕˆșȚǾȚ ˚ ǾǔǻǛǙǓǕǛǾǽǗȚ ǖǗ ǻǓ ǗǽțǛǖǓǖ. 

 
ACTIVO 
 

1. EǘǗǕțǛˇǾ ˚ EȘˆǛˇǓǻǗǽțǗȚ. 
 
RǗǿșǗȚǗǽțǓ Ǘǻ ǼǾǽțǾ ǖǗǻ ǗǘǗǕțǛˇǾ ǖǛȚǿǾǽǛǔǻǗ Ǘǽ IǽȚțǛțˆǕǛǾǽǗȚ BǓǽǕǓșǛǓȚ 
ǿșǾǿǛǗǖǓǖ ǖǗǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ. 

 

CUENTAS 
SEPTIEMBRE 

2018 
SEPTIEMBRE 

2017 
BǓǽǕǾȚ 797,414 

 
3,028,833 

IǽˇǗșȚǛ“ǽ Ǘǽ MǾǽǗǖǓ NǓǕǛǾǽǓǻ 17,692 
 

9,975 

TOTAL 815,106 3,038,808 

 
LǾȚ ȚǓǻǖǾȚ ǕǾșșǗȚǿǾǽǖǗǽ Ǔ ǻǾȚ ǕǾǼǿșǾǼǛȚǾȚ ǖǗ ǿǓǙǾ Ǔ ǿșǾˇǗǗǖǾșǗȚ, ǿșǗȚțǓǖǾșǗȚ 
ǖǗ ȚǗșˇǛǕǛǾȚ, ǿǓǙǾȚ ǖǗ ǛǼǿˆǗȚțǾ (șǗțǗǽǕǛ“ǽ ǖǗǻ 10ffl ǖǗ ISR, ISSS) ˚ ǾțșǓȚ 
ǕǾǽțșǛǔˆǕǛǾǽǗȚ (CˆǾțǓȚ OǔșǗșǾ- PǓțșǾǽǓǻǗȚ ǖǗǻ IMSS, RCV Ǘ INFONAVIT), 
ǼǛȚǼǾȚ ȘˆǗ ǘˆǗșǾǽ ǕˆǔǛǗșțǾȚ Ǘǽ Ǘǻ ǼǗȚ ǛǽǼǗǖǛǓțǾ ǿǾȚțǗșǛǾș. 
Eǻ ȚǓǻǖǾ ȘˆǗ șǗǿșǗȚǗǽțǓ ǻǓ ǕˆǗǽțǓ ǖǗ IǽˇǗșȚǛ“ǽ Ǘǽ MǾǽǗǖǓ NǓǕǛǾǽǓǻ, ȚǾǽ  
ǛǽțǗșǗȚǗȚ ǙǗǽǗșǓǖǾȚ ǿǾș ǻǾȚ șǗǕˆșȚǾȚ ǘǗǖǗșǓǻǗȚ ǖǗ ǗǜǗșǕǛǕǛǾȚ ǓǽțǗșǛǾșǗȚ ȘˆǗ ǗȚțюǽ 
ǿǗǽǖǛǗǽțǗȚ ǖǗ șǗǛǽțǗǙșǓș, ˚Ǔ ȘˆǗ ǻǓ ǕˆǗǽțǓ ǽǾ ȚǗ ǿˆǗǖǗ ȘˆǗǖǓș ȚǛǽ ȚǓǻǖǾ, ǓȚỹ 
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ǼǛȚǼǾ ǾȚ șǗǽǖǛǼǛǗǽțǾȚ ǙǗǽǗșǓǖǾȚ Ǘǽ Ǘǻ ǼǗȚ ǖǗ ȚǗǿțǛǗǼǔșǗ ǗȚțюǽ ǿǗǽǖǛǗǽțǗȚ ǖǗ 
șǗǙǛȚțșǓș Ǘǽ Ǘǻ ǼǗȚ ǿǾȚțǗșǛǾș. 
 

2. DǗșǗǕǚǾȚ Ǔ șǗǕǛǔǛș EǘǗǕțǛˇǾ Ǿ EȘˆǛˇǓǻǗǽțǗȚ. 
 Eǻ șˆǔșǾ ǖǗ DǗșǗǕǚǾȚ Ǔ șǗǕǛǔǛș ǗǘǗǕțǛˇǾ Ǿ ǗȘˆǛˇǓǻǗǽțǗ ȚǗ ǛǽțǗǙșǓ ǿǾș: 

 

CUENTAS 
SEPTIEMBRE 

2018 
SEPTIEMBRE 

2017 
PșǾˇǛȚǛǾǽǗȚ ǖǗ TǗșǕǗșǾȚ 131,695 

 
160,970 

OțșǾȚ DǗˆǖǾșǗȚ 15 20,971 
TOTAL 131,710 181,941 

 
 Eǻ ȚǓǻǖǾ ǗȚțю ǛǽțǗǙșǓǖǾ ǿǾș ǻǓȚ ǿșǾˇǛȚǛǾǽǗȚ Ǔ țǗșǕǗșǾȚ ǖǗ ǿǓǙǾ ǖǗ ǛǼǿˆǗȚțǾȚ  

(șǗțǗǽǕǛ“ǽ ǖǗǻ 10ffl ǖǗ ISR, ISSS) ˚ ǾțșǓȚ ǕǾǽțșǛǔˆǕǛǾǽǗȚ (CˆǾțǓȚ OǔșǗșǾ- 
PǓțșǾǽǓǻǗȚ ǖǗǻ IMSS, RCV Ǘ INFONAVIT) ˚ Ǘǽ ǻǾ șǗǘǗșǗǽțǗ Ǔ ǾțșǾȚ DǗˆǖǾșǗȚ Ǘǽ 
ǼǓ˚ǾșỹǓ ǗȚțю ǛǽțǗǙșǓǖǓ ǿǾș ǻǓȚ CLCСS ǿǗǽǖǛǗǽțǗȚ ǖǗ MǛǽǛȚțșǓș ǿǾș ǻǓ SǗǕșǗțǓșǛǓ 
ǖǗ FǛǽǓǽ˛ǓȚ. 

3. BǛǗǽǗȚ ǼˆǗǔǻǗȚ. 
Eǻ șˆǔșǾ ǖǗ BǛǗǽǗȚ MˆǗǔǻǗȚ ǖǗǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ ǖǗǻ 01 ǖǗ 
EǽǗșǾ  Ǔǻ 30 ǖǗ SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗ 2018,  ǗȚțю ǛǽțǗǙșǓǖǾ ǖǗ ǻǓ ȚǛǙˆǛǗǽțǗ ǘǾșǼǓ: 
 

CUENTAS 
SEPTIEMBRE 

2018 
SEPTIEMBRE 

2017 
MˆǗǔǻǗȚ ǖǗ OǘǛǕǛǽǓ ˚ EȚțǓǽțǗșỹǓ 2,061,006 2,061,006 
EȘˆǛǿǾ ǖǗ C“ǼǿˆțǾ ˚ ǖǗ TǗǕǽǾǻǾǙỹǓ ǖǗ ǻǓ 
IǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ 

1,342,773 1,342,773 

OțșǾȚ MǾǔǛǻǛǓșǛǾȚ ˚ EȘˆǛǿǾȚ ǖǗ AǖǼǛǽǛȚțșǓǕǛ“ǽ 27,600 27,600 
EȘˆǛǿǾȚ ˚ AǿǓșǓțǾȚ AˆǖǛǾˇǛȚˆǓǻǗȚ 483,126 483,126 
AǿǓșǓțǾȚ DǗǿǾșțǛˇǾȚ 12,401 12,401 
CюǼǓșǓȚ FǾțǾǙșюǘǛǕǓȚ ˚ ǖǗ VǛǖǗǾ 152,660 152,660 
OțșǾ MǾǔǛǻǛǓșǛǾ ˚ EȘˆǛǿǾ EǖˆǕǓǕǛǾǽǓǻ ˚ RǗǕșǗǓțǛˇǾ 95,000 95,000 
EȘˆǛǿǾ MẅǖǛǕǾ ˚ ǖǗ LǓǔǾșǓțǾșǛǾ 24,700 24,700 
EȘˆǛǿǾ ǖǗ DǗǘǗǽȚǓ ˚ SǗǙˆșǛǖǓǖ 9,836 9,836 
MǓȘˆǛǽǓșǛǓ ˚ EȘˆǛǿǾ IǽǖˆȚțșǛǓǻ 25,000 25,000 
SǛȚțǗǼǓ ǖǗ AǛșǗ AǕǾǽǖǛǕǛǾǽǓǖǾ, CǓǻǗǘǓǕǕǛ“ǽ ˚ ǖǗ 
RǗǘșǛǙǗșǓǕǛ“ǽ IǽǖˆȚțșǛǓǻ ˚ CǾǼǗșǕǛǓǻ 

18,576 18,576 

EȘˆǛǿǾȚ ǖǗ CǾǼˆǽǛǕǓǕǛ“ǽ ˚ TǗǻǗǕǾǼˆǽǛǕǓǕǛ“ǽ 22,100 22,100 
EȘˆǛǿǾ ǖǗ GǗǽǗșǓǕǛ“ǽ EǻẅǕțșǛǕǓ, AǿǓșǓțǾȚ ˚ 
AǕǕǗȚǾșǛǾȚ EǻẅǕțșǛǕǾȚ 

21,188 21,188 

HǗșșǓǼǛǗǽțǓȚ ˚ MюȘˆǛǽǓȚ-HǗșșǓǼǛǗǽțǓ 509,696 509,696 
OțșǾȚ ǗȘˆǛǿǾȚ 244,328 244,328 
BǛǗǽǗȚ AșțỹȚțǛǕǾȚ, CˆǻțˆșǓǻǗȚ ˚ CǛǗǽțỹǘǛǕǾȚ 163,100 163,100 

TOTAL 5,213,090 5,213,090 
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LǾȚ  BǛǗǽǗȚ MˆǗǔǻǗȚ TǓǽǙǛǔǻǗȚ șǗǿșǗȚǗǽțǓǽ ǻǾȚ ǓǕțǛˇǾȚ Ǔ ǕǓșǙǾ ǖǗǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ 
AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ. Eǻ ǿșǾǕǗȚǾ ǖǗ ǻǓ ǖǗǿșǗǕǛǓǕǛ“ǽ ȚǗ șǗǓǻǛ˛ǓșǓ ˆǽǓ ˇǗ˛ ȘˆǗ ȚǗ 
șǗǕǓǔǗ ǻǓ ǛǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ ǽǗǕǗȚǓșǛǓ ǿǓșǓ ǿǾǖǗș ȚǗș ǓǿǻǛǕǓǖǓ. 
 

PASIVO 
 

LǾȚ ȚǓǻǖǾȚ șǗǿșǗȚǗǽțǓǽ ǻǓȚ ǾǔǻǛǙǓǕǛǾǽǗȚ ǿșǗȚǗǽțǗȚ Ǘǽ Ǘǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ 
SǓǽ AǙˆȚțỹǽ, ǛǖǗǽțǛǘǛǕǓǖǓȚ Ǘǽ țẅșǼǛǽǾȚ ǼǾǽǗțǓșǛǾȚ Ǔ ǕǾșțǾ ˚ ǻǓșǙǾ ǿǻǓ˛Ǿ, Ǖˆ˚Ǿ 
ǼǾǽțǾ șǗǿșǗȚǗǽțǓ ˆǽǓ ǖǛȚǼǛǽˆǕǛ“ǽ ǘˆțˆșǓ ǖǗ ǔǗǽǗǘǛǕǛǾȚ ǗǕǾǽ“ǼǛǕǾȚ. 
 

CUENTAS 
SEPTIEMBRE 

2018 
SEPTIEMBRE 

2017 
CǾǽțșǓțǛȚțǓȚ ǿǾș OǔșǓȚ Ǘǽ BǛǗǽǗȚ ǖǗ DǾǼǛǽǛǾ 76,970 76,970 

TșǓǽȚǘǗșǗǽǕǛǓȚ IǽțǗșǽǓȚ ˚ AȚǛǙǽǓǕǛǾǽǗȚ Ǔǻ SǗǕțǾș 
PúǔǻǛǕǾ 

11,344 22,483 

RǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǖǗ IǼǿˆǗȚțǾȚ ǿǾș PǓǙǓș CP 37,740 47,875 

RǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǖǗǻ SǛȚțǗǼǓ ǖǗ SǗǙˆșǛǖǓǖ SǾǕǛǓǻ ǿǾș 
PǓǙǓș Ǔ CP 

7,265 11,201 

OțșǓȚ RǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ˚ CǾǽțșǛǔˆǕǛǾǽǗȚ ǿǾș PǓǙǓș Ǔ CP 7,088 8,310 

FǾǽǖǾȚ RǾțǓțǾșǛǾȚ ǿǾș PǓǙǓș Ǔ CP 30,000 30,000 

OțșǓȚ CˆǗǽțǓȚ ǿǾș ǿǓǙǓș Ǔ CP 38,926 
 

76,825 

TOTAL 209,333 
 

273,665 
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II) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 
 

IǽǙșǗȚǾȚ ǖǗ GǗȚțǛ“ǽ:  
 

LǾȚ ǛǽǙșǗȚǾȚ ǖǗ ǙǗȚțǛ“ǽ ǓȚǕǛǗǽǖǗǽ Ǔ ffi5,411,519 ǿǗȚǾȚ ˚ ȚǗ ǛǽțǗǙșǓ ǿǾș ǻǾȚ 
șǗǕˆșȚǾȚ ǗȚțǓțǓǻ ˚ ǘǗǖǗșǓǻ țșǓǽȚǘǗșǛǖǾȚ ǿǾș ǻǓ SǗǕșǗțǓșǛǓ ǖǗ FǛǽǓǽ˛ǓȚ ǿǾș ǕǾǽǕǗǿțǾ 
ǖǗ TșǓǽȚǘǗșǗǽǕǛǓȚ, ǓȚǛǙǽǓǕǛǾǽǗȚ, ȚˆǔȚǛǖǛǾȚ ˚ ǾțșǓȚ Ǔ˚ˆǖǓȚ. 

 
 
GǓȚțǾȚ ˚ OțșǓȚ PẅșǖǛǖǓȚ: 

 
LǾȚ ǙǓȚțǾȚ ȚǾǽ ǻǓȚ ǗșǾǙǓǕǛǾǽǗȚ ǖǗ ǻǾȚ șǗǕˆșȚǾȚ țșǓǽȚǘǗșǛǖǾȚ ǿǾș ǻǓ SǗǕșǗțǓșỹǓ ǖǗ 
FǛǽǓǽ˛ǓȚ ȘˆǗ ȚǗ șǗǙǛȚțșǓǽ ǕǾǼǾ ǙǓȚțǾ ǖǗ ǘˆǽǕǛǾǽǓǼǛǗǽțǾ ˚ ǿșǾǙșǓǼǓȚ  ǖǗǻ 
CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ, ǻǾȚ ǕˆǓǻǗȚ ǓȚǕǛǗǽǖǗ Ǔ ˆǽ ǛǼǿǾșțǗ ǖǗ 
ffi4,728,700  ǿǗȚǾȚ. OțșǾȚ ǙǓȚțǾȚ ǿǾș ǛǽˇǗșȚǛ“ǽ ǿúǔǻǛǕǓ ǽǾ ǕǓǿǛțǓǻǛ˛ǓǔǻǗ ǿǾș ˆǽ 
ǼǾǽțǾ ǖǗ ffi1,540,302 ǿǗȚǾȚ ǖǓǽǖǾ ˆǽ țǾțǓǻ ǖǗ ffi6,269,002 ǿǗȚǾȚ. 
 
DǗȚǓǚǾșșǾ ǽǗțǾ ǖǗǻ ǗǜǗșǕǛǕǛǾ ǿǾș  -ffi857,483 ǿǗȚǾȚ, ǕǾșșǗȚǿǾǽǖǗ Ǔ șǗǼǓǽǗǽțǗȚ 
ǖǗ ǗǜǗșǕǛǕǛǾȚ ǓǽțǗșǛǾșǗȚ.  

 

 
III) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PчBLICA 

 
LǓ HǓǕǛǗǽǖǓ PúǔǻǛǕǓ șǗǿșǗȚǗǽțǓ Ǘǻ ǛǼǿǾșțǗ ǖǗ ǻǾȚ ǔǛǗǽǗȚ ˚ ǖǗșǗǕǚǾȚ ȘˆǗ ȚǾǽ 
ǿșǾǿǛǗǖǓǖ ǖǗǻ GǾǔǛǗșǽǾ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ, ǖǛǕǚǾ ǛǼǿǾșțǗ, ǗȚ ǼǾǖǛǘǛǕǓǖǾ ǿǾș 
Ǘǻ ǓˆǼǗǽțǾ Ǿ ǖǛȚǼǛǽˆǕǛ“ǽ Ǔǻ ǿǓțșǛǼǾǽǛǾ, ǖǗșǛˇǓǖǾ ǖǗ ǻǓ CǾǽǕǛǻǛǓǕǛ“ǽ PǓțșǛǼǾǽǛǓǻ. 
 
Eǻ ȚǓǻǖǾ ǽǗțǾ ǖǗ ǻǓ HǓǕǛǗǽǖǓ PúǔǻǛǕǓ PǓțșǛǼǾǽǛǓǻ Ǔǻ 30 ǖǗ SǗǿțǛǗǼǔșǗ 2018 
ǓȚǕǛǗǽǖǗ Ǔ  ffi5,922,117 ǿǗȚǾȚ. 
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

EǘǗǕțǛˇǾ ˚ ǗȘˆǛˇǓǻǗǽțǗȚ 
 

1. Eǻ ǓǽюǻǛȚǛȚ ǖǗ ǻǾȚ ȚǓǻǖǾȚ ǛǽǛǕǛǓǻ ˚ ǘǛǽǓǻ ȘˆǗ ǘǛǙˆșǓǽ Ǘǽ ǻǓ úǻțǛǼǓ ǿǓșțǗ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ 
FǻˆǜǾ ǖǗ EǘǗǕțǛˇǾ Ǘǽ ǻǓ ǕˆǗǽțǓ ǖǗ ǗǘǗǕțǛˇǾ ˚ ǗȘˆǛˇǓǻǗǽțǗȚ ǗȚ ǕǾǼǾ ȚǛǙˆǗ: 

 

CONCEPTO 
SEPTIEMBRE 

2018 
DICIEMBRE 

2017 
EǘǗǕțǛˇǾȚ Ǘǽ BǓǽǕǾȚ  TǗȚǾșǗșỹǓ 786,808 1,771,836 

TǾțǓǻ ǖǗ EǘǗǕțǛˇǾȚ ˚ EȘˆǛˇǓǻǗǽțǗȚ 786,808 1,771,836 

 
LǓ ǕˆǗǽțǓ ǖǗ BǓǽǕǾȚ șǗǿșǗȚǗǽțǓ Ǘǻ ǼǾǽțǾ ǖǗǻ ǗǘǗǕțǛˇǾ ǖǛȚǿǾǽǛǔǻǗ Ǘǽ ǛǽȚțǛțˆǕǛǾǽǗȚ 
ǔǓǽǕǓșǛǓȚ ˚ ȘˆǗ ȚǾǽ ǿșǾǿǛǗǖǓǖ ǖǗǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ, 
șǗǿșǗȚǗǽțǓ Ǘǻ ȚǓǻǖǾ ǿǗǽǖǛǗǽțǗ ǖǗ ǕǾǔșǓș ǿǾș ǻǾȚ ǖǛˇǗșȚǾȚ ǕǚǗȘˆǗȚ Ǘ˙ǿǗǖǛǖǾȚ Ǔ 
ǿșǾˇǗǗǖǾșǗȚ. 
NǾțǓ: Ǘǻ ȚǓǻǖǾ Ǘǽ ǗǘǗǕțǛˇǾ Ǔǻ 30 ǖǗ ȚǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗ 2018, ǗȚ ǿǾș ffi815,106, ˚Ǔ ȘˆǗ 
ȚǗ șǗǓǻǛ˛“ ˆǽǓ șǗǕǻǓȚǛǘǛǕǓǕǛ“ǽ Ǘǽ ǻǓȚ ǕˆǗǽțǓȚ ǖǗ: OțșǓȚ CˆǗǽțǓȚ ǿǾș ǿǓǙǓș Ǔ C.P. ˚ 
ǻǓ ǖǗ RǗȚˆǻțǓǖǾȚ ǖǗ EǜǗșǕǛǕǛǾȚ AǽțǗșǛǾșǗȚ (2017) ǿǾș ˆǽ ǛǼǿǾșțǗ ǖǗ ffi28,297, ˚Ǔ 
ȘˆǗ ǗȚțǓ ǕǓǽțǛǖǓǖ ǗșǓ ǖǗ șǗǽǖǛǼǛǗǽțǾȚ ǖǗ ǖǛǘǗșǗǽțǗȚ ǕˆǗǽțǓȚ ǔǓǽǕǓșǛǓȚ ǖǗ 
șǗǕˆșȚǾ ǘǗǖǗșǓǻ, ȚǾǻǛǕǛțǓǖǾȚ Ǘǽ ǓǼǿǻǛǓǕǛǾǽǗȚ ˚ ǗǜǗșǕǛǖǾȚ Ǘǽ Ǘǻ 2017, ˚Ǔ ȘˆǗ ǘˆǗșǾǽ 
ǓˆțǾșǛ˛ǓǖǾȚ ǿǾș ǻǓ JˆǽțǓ ǖǗ GǾǔǛǗșǽǾ ǖǗǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ Ǘǽ 
Țˆ PșǛǼǗșǓ SǗȚǛ“ǽ OșǖǛǽǓșǛǓ 2017. (DǛǕǚǓȚ ǕˆǗǽțǓȚ ǔǓǽǕǓșǛǓȚ ˚Ǔ ǘˆǗșǾǽ 
ǕǓǽǕǗǻǓǖǓȚ Ǘǻ 31 ǖǗ ǖǛǕǛǗǼǔșǗ 2017). 

 
 
 
 

  



  

 
TǗșǕǗș IǽǘǾșǼǗ TșǛǼǗȚțșǓǻ EǽǗșǾ -SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗǻ EǜǗșǕǛǕǛǾ 2018  

 

 
LǾȚ IǽǙșǗȚǾȚ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓǻǗȚ ˚ CǾǽțǓǔǻǗȚ ǕǾșșǗȚǿǾǽǖǗǽ Ǔ ǻǓȚ TșǓǽȚǘǗșǗǽǕǛǓȚ IǽțǗșǽǓȚ ˚ 
AȚǛǙǽǓǕǛǾǽǗȚ Ǔǻ SǗǕțǾș PúǔǻǛǕǾ ˚ ǖǗ ǻǾȚ ǿșǾ˚ǗǕțǾȚ ǿșǾǖˆǕțǛˇǾȚ, ǖǗ ǻǾȚ șǗǕˆșȚǾȚ 
ǕǓǻǗǽǖǓșǛ˛ǓǖǾȚ ˚ MǛǽǛȚțșǓǖǾȚ ǿǾș ǻǓ SǗǕșǗțǓșỹǓ ǖǗ FǛǽǓǽ˛ǓȚ Ǔǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ 
SǓǽ AǙˆȚțỹǽ, ǖǗ ǓǕˆǗșǖǾ Ǔǻ ǿșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǓǿșǾǔǓǖǾ. 
  

CǾǽǕǛǻǛǓǕǛ“ǽ ǗǽțșǗ ǻǾȚ IǽǙșǗȚǾȚ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ ˚ CǾǽțǓǔǻǗȚ 
CǾșșǗȚǿǾǽǖǛǗǽțǗ ǖǗ 01 ǖǗ EǽǗșǾ Ǔǻ 30 ǖǗ SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗ 2018 

 

(PǗȚǾȚ) 

1. TǾțǓǻ ǖǗ ǛǽǙșǗȚǾȚ (ǿșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ) 6,269,002 

2. MюȚ IǽǙșǗȚǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ ǽǾ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ     
IǽǕșǗǼǗǽțǾ ǿǾș ˇǓșǛǓǕǛ“ǽ ǖǗ ǛǽˇǗǽțǓșǛǾȚ    
DǛȚǼǛǽˆǕǛ“ǽ ǖǗǻ Ǘ˙ǕǗȚǾ ǖǗ ǗȚțǛǼǓǕǛǾǽǗȚ ǿǾș ǿẅșǖǛǖǓ Ǿ ǖǗțǗșǛǾșǾ ˆ 
ǾǔȚǾǻǗȚǕǗǽǕǛǓ   
DǛȚǼǛǽˆǕǛ“ǽ ǖǗǻ Ǘ˙ǕǗȚǾ ǖǗ ǿșǾˇǛȚǛǾǽǗȚ    

OțșǾȚ ǛǽǙșǗȚǾȚ ˚ ǔǗǽǗǘǛǕǛǾȚ ˇǓșǛǾȚ   
OțșǾȚ IǽǙșǗȚǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ ǽǾ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ    

3. MǗǽǾȚ ǛǽǙșǗȚǾȚ ǿșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ ǽǾ ǕǾǽțǓǔǻǗȚ    857,483 
PșǾǖˆǕțǾ ǖǗ ǕǓǿǛțǓǻ   

AǿșǾˇǗǕǚǓǼǛǗǽțǾ ǕǓǿǛțǓǻ   

IǽǙșǗȚǾȚ ǖǗșǛˇǓǖǾȚ ǖǗ ǘǛǽǓǽǕǛǓǼǛǗǽțǾȚ   

OțșǾȚ IǽǙșǗȚǾȚ ǿșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ ǽǾ ǕǾǽțǓǔǻǗȚ    
   
   

4. IǽǙșǗȚǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ (4=1+2-3) 5,411,519 



  

 
TǗșǕǗș IǽǘǾșǼǗ TșǛǼǗȚțșǓǻ EǽǗșǾ -SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗǻ EǜǗșǕǛǕǛǾ 2018  

 

 
LǾȚ EǙșǗȚǾȚ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓǻǗȚ ˚ GǓȚțǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ ȚǾǽ ǛǙˆǓǻǗȚ ˚ ǕǾșșǗȚǿǾǽǖǗǽ Ǔ ǻǾȚ 
ǿǓǙǾȚ șǗǓǻǛ˛ǓǖǾȚ ǿǾș ǗȚțǓ ǗǽțǛǖǓǖ ǿǓșǓ ȚˆȚ ǾǿǗșǓǕǛǾǽǗȚ, ǔǓȚǓǖǾ Ǘǽ Ǘǻ ǿșǗȚˆǿˆǗȚțǾ 
ǓǿșǾǔǓǖǾ ǿǾș ǻǓ SǗǕșǗțǓșǛǓ ǖǗ FǛǽǓǽ˛ǓȚ ǿǓșǓ Ǘǻ ǗǜǗșǕǛǕǛǾ 2018. 
 

CǾǽǕǛǻǛǓǕǛ“ǽ ǗǽțșǗ ǻǾȚ EǙșǗȚǾȚ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ ˚ ǻǾȚ GǓȚțǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ 
CǾșșǗȚǿǾǽǖǛǗǽțǗ ǖǗ 01 ǖǗ EǽǗșǾ Ǔǻ 30 ǖǗ SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗ 2018 

(PǗȚǾȚ) 

1. TǾțǓǻ ǖǗ ǗǙșǗȚǾȚ (ǿșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ)   6,269,002 

2. MǗǽǾȚ ǗǙșǗȚǾȚ ǿșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ ǕǾǽțǓǔǻǗȚ   

MǾǔǛǻǛǓșǛǾ ˚ ǗȘˆǛǿǾ ǖǗ ǓǖǼǛǽǛȚțșǓǕǛ“ǽ   
MǾǔǛǻǛǓșǛǾ ˚ ǗȘˆǛǿǾ ǗǖˆǕǓǕǛǾǽǓǻ ˚ șǗǕșǗǓțǛˇǾ   
EȘˆǛǿǾ Ǘ ǛǽȚțșˆǼǗǽțǓǻ ǼẅǖǛǕǾ ˚ ǖǗ ǻǓǔǾșǓțǾșǛǾ   
VǗǚỹǕˆǻǾȚ ˚ ǗȘˆǛǿǾȚ ǖǗ țșǓǽȚǿǾșțǗ   
EȘˆǛǿǾ ǖǗ ǖǗǘǗǽȚǓ ˚ ȚǗǙˆșǛǖǓǖ   
MǓȘˆǛǽǓșǛǓ, ǾțșǾȚ ǗȘˆǛǿǾȚ ˚ ǚǗșșǓǼǛǗǽțǓȚ   
AǕțǛˇǾȚ BǛǾǻ“ǙǛǕǾȚ   
BǛǗǽǗȚ ǛǽǼˆǗǔǻǗȚ   
AǕțǛˇǾȚ ǛǽțǓǽǙǛǔǻǗȚ   
OǔșǓ ǿúǔǻǛǕǓ Ǘǽ ǔǛǗǽǗȚ ǿșǾǿǛǾȚ   
AǕǕǛǾǽǗȚ ˚ ǿǓșțǛǕǛǿǓǕǛǾǽǗȚ ǖǗǻ ǕǓǿǛțǓǻ   
CǾǼǿșǓ ǖǗ țỹțˆǻǾȚ ˚ ˇǓǻǾșǗȚ   
IǽˇǗșȚǛǾǽǗȚ Ǘǽ ǘǛǖǗǛǕǾǼǛȚǾȚ, ǼǓǽǖǓțǾȚ ˚ ǾțșǾȚ 
ǓǽюǻǾǙǾȚ   
PșǾˇǛȚǛǾǽǗȚ ǿǓșǓ ǕǾǽțǛǽǙǗǽǕǛǓȚ ˚ ǾțșǓȚ ǗșǾǙǓǕǛǾǽǗȚ 
ǗȚǿǗǕǛǓǻǗȚ   
AǼǾșțǛ˛ǓǕǛ“ǽ ǖǗ ǻǓ ǖǗˆǖǓ ǿúǔǻǛǕǓ   
AǖǗˆǖǾȚ ǖǗ ǗǜǗșǕǛǕǛǾȚ ǘǛȚǕǓǻǗȚ ǓǽțǗșǛǾșǗȚ (ADEFAS)   
OțșǾȚ ǗǙșǗȚǾȚ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓǻǗȚ ǽǾ CǾǽțǓǔǻǗȚ   

3. MюȚ GǓȚțǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ NǾ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓǻǗȚ     
EȚțǛǼǓǕǛǾǽǗȚ, ǖǗǿșǗǕǛǓǕǛ“ǽ, ǖǗțǗșǛǾșǾȚ, ǾǔȚǾǻǗǽǕǛǓ,˚ 
ǓǼǾșțǛ˛ǓǕǛ“ǽ   
PșǾˇǛȚǛǾǽǗȚ   
DǛȚǼǛǽˆǕǛ“ǽ ǖǗ ǛǽˇǗǽțǓșǛǾȚ   
AˆǼǗǽțǾ ǿǾș ǛǽȚˆǘǛǕǛǗǽǕǛǓ ǖǗ ǗȚțǛǼǓǕǛǾǽǗȚ ǿǾș 
ǿẅșǖǛǖǓ Ǿ ǖǗțǗșǛǾșǾ ˚ ǾǔȚǾǻǗǽǕǛǓ   
AˆǼǗǽțǾ ǿǾș ǛǽȚˆǘǛǕǛǗǽǕǛǓ ǖǗ ǿșǾˇǛȚǛǾǽǗȚ   
OțșǾȚ GǓȚțǾȚ   
OțșǾȚ GǓȚțǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ NǾ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓǻǗȚ   

4. TǾțǓǻ GǓȚțǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ (4=1-2+3)   6,269,002 



  

 
TǗșǕǗș IǽǘǾșǼǗ TșǛǼǗȚțșǓǻ EǽǗșǾ -SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗǻ EǜǗșǕǛǕǛǾ 2018  

 

 
NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

 
LǓȚ ǕˆǗǽțǓȚ ǖǗ ǾșǖǗǽ ȚǗ ˆțǛǻǛ˛Ǔǽ ǿǓșǓ șǗǙǛȚțșǓș ǼǾˇǛǼǛǗǽțǾȚ ǖǗ ˇǓǻǾșǗȚ ȘˆǗ ǽǾ 
ǓǘǗǕțǗǽ Ǿ ǼǾǖǛǘǛȘˆǗǽ Ǘǻ ǔǓǻǓǽǕǗ ǖǗǻ ǗǽțǗ, ȚǛǽ ǗǼǔǓșǙǾ, Țˆ ǛǽǕǾșǿǾșǓǕǛ“ǽ Ǘǽ ǻǛǔșǾȚ ǗȚ 
ǽǗǕǗȚǓșǛǓ ǕǾǽ ǘǛǽǗȚ ǖǗ șǗǕǾșǖǓțǾșǛǾ ǕǾǽțǓǔǻǗ, ǖǗ ǕǾǽțșǾǻ ˚ Ǘǽ ǙǗǽǗșǓǻ ȚǾǔșǗ ǻǾȚ 
ǓȚǿǗǕțǾȚ ǓǖǼǛǽǛȚțșǓțǛˇǾȚ, Ǿ ǔǛǗǽ ǿǓșǓ ǕǾǽȚǛǙǽǓș ȚˆȚ ǖǗșǗǕǚǾȚ Ǿ șǗȚǿǾǽȚǓǔǛǻǛǖǓǖǗȚ 
ǕǾǽțǛǽǙǗǽțǗȚ ȘˆǗ ǿˆǗǖǓǽ Ǿ ǽǾ ǿșǗȚǗǽțǓșȚǗ Ǘǽ Ǘǻ ǘˆțˆșǾ. 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

  

NO. DE 
CUENTA 

DESCRIPCIрN SALDOS AL 30 DE SEPTIEMBRE 
2018 

DEBE HABER 
82100 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ AǿșǾǔǓǖǾ  4,498,903 

 
82200 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ ǿǾș EǜǗșǕǗș 2,560,038  
82300 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ MǾǖǛǘǛǕǓǖǾ  4,330,137 
82400 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ CǾǼǿșǾǼǗțǛǖǾ   
82500 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ DǗˇǗǽǙǓǖǾ   
82600 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ EǜǗșǕǛǖǾ   
82700 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ PǓǙǓǖǾ 6,269,002 

 
 

TOTAL 8,829,040 8,829,040 



  

 
TǗșǕǗș IǽǘǾșǼǗ TșǛǼǗȚțșǓǻ EǽǗșǾ -SǗǿțǛǗǼǔșǗ ǖǗǻ EǜǗșǕǛǕǛǾ 2018  

 

NOTAS DE GESTIрN ADMINISTRATIVA 
 

1. IǽțșǾǖˆǕǕǛ“ǽ: 

LǾȚ EȚțǓǖǾȚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾȚ ȘˆǗ ȚǗ ǿșǗȚǗǽțǓǽ Ǔ ǻǓ SǗǕșǗțǓșǛǓ ǖǗ FǛǽǓǽ˛ǓȚ ȚǗ șǗǓǻǛ˛Ǔǽ 
ǕǾǽ ǓǿǗǙǾ Ǔ ǻǾ ǗȚțǓǔǻǗǕǛǖǾ ǿǾș Ǘǻ CǾǽȚǗǜǾ NǓǕǛǾǽǓǻ ǖǗ AșǼǾǽǛ˛ǓǕǛ“ǽ CǾǽțǓǔǻǗ; 
ǼˆǗȚțșǓǽ ǛǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ ǘǛǽǓǽǕǛǗșǓ úțǛǻ ǿǓșǓ ǻǓ țǾǼǓ ǖǗ ǖǗǕǛȚǛǾǽǗȚ Ǘǽ Ǘǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ 
AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ, ǓǖǗǼюȚ ǖǗ ǼǾȚțșǓș ǛǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ șǗǻǓțǛˇǓ Ǔǻ ǖǗȚțǛǽǾ ǖǗ ǻǾȚ 
șǗǕˆșȚǾȚ ˚ Ǘǻ EǜǗșǕǛǕǛǾ ǖǗǻ ǙǓȚțǾ, ǕǾǽ ǻǾ ǕˆǓǻ ǕǾǽțșǛǔˆ˚Ǘ Ǔǻ ǗǜǗșǕǛǕǛǾ ǖǗ RǗǽǖǛǕǛ“ǽ ǖǗ 
CˆǗǽțǓȚ ˚ Ǔ ǻǓ TșǓǽȚǿǓșǗǽǕǛǓ. 

 
2. PǓǽǾșǓǼǓ EǕǾǽ“ǼǛǕǾ ˚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾ  

A țșǓˇẅȚ ǖǗǻ ǿșǗȚǗǽțǗ ǖǾǕˆǼǗǽțǾ ȚǗ ǛǽǘǾșǼǓ ȚǾǔșǗ ǻǓȚ ǿșǛǽǕǛǿǓǻǗȚ ǕǾǽǖǛǕǛǾǽǗȚ 
ǗǕǾǽ“ǼǛǕǓȚ-ǘǛǽǓǽǕǛǗșǓȚ ǔǓǜǾ ǻǓȚ CˆǓǻǗȚ Ǘǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ, ǗȚțˆˇǾ 
ǾǿǗșǓǽǖǾ, ǼǛȚǼǓȚ ȘˆǗ Ǜǽǘǻˆ˚ǗșǾǽ Ǘǽ ǻǓ țǾǼǓ ǖǗ ǖǗǕǛȚǛǾǽǗȚ Ǘǽ Ǘǻ ǿǗșǛǾǖǾ ȚǾǔșǗ ǻǓȚ 
ǓǖǼǛǽǛȚțșǓǕǛ“ǽ ǖǗ ǻǾȚ RǗǕˆșȚǾȚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾȚ, ǕǾǽȚǛǖǗșюǽǖǾǻǓȚ ǿǓșǓ ǻǓ ǗǻǓǔǾșǓǕǛ“ǽ ǖǗ 
ǻǾȚ EȚțǓǖǾȚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾȚ CǾǽțǓǔǻǗȚ ˚ PșǗȚˆǿˆǗȚțǓșǛǾȚ.  

 
3.-  AˆțǾșǛ˛ǓǕǛ“ǽ Ǘ HǛȚțǾșǛǓ 

SǗ ǛǽǘǾșǼǓșю ȚǾǔșǗ: 

Ǔ) FǗǕǚǓ ǖǗ ǕșǗǓǕǛ“ǽ ǖǗǻ ǗǽțǗ: 
Eǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ ȚǗ ǕșǗǓ ǼǗǖǛǓǽțǗ ǖǗǕșǗțǾ ǿˆǔǻǛǕǓǖǾ Ǘǻ 
19 ǖǗ ǗǽǗșǾ ǖǗǻ 2011, Ǘǽ Ǘǻ POGEO ǕǾǼǾ ˆǽ ǾșǙǓǽǛȚǼǾ ǿúǔǻǛǕǾ 
ǖǗȚǕǗǽțșǓǻǛ˛ǓǖǾ,  ǕǾǽ ǿǗșȚǾǽǓǻǛǖǓǖ JˆșỹǖǛǕǓ ˚ ǿǓțșǛǼǾǽǛǾ ǿșǾǿǛǾ, ȚǗǕțǾșǛ˛ǓǖǾ 
Ǔ ǻǓȚ SǗǕșǗțǓșǛǓ ǖǗ ǻǓȚ CˆǻțˆșǓȚ ˚ AșțǗȚ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ. 

ǔ) PșǛǽǕǛǿǓǻǗȚ ǕǓǼǔǛǾȚ Ǘǽ Țˆ ǗȚțșˆǕțˆșǓ: 
RǗǻǓțǛˇǾ Ǔ ǻǓ EȚțșˆǕțˆșǓ ǓǕțˆǓǻǼǗǽțǗ Ǘǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ ǽǾ 
ǚǓ ȚˆǘșǛǖǾ ǽǛǽǙúǽ ǕǓǼǔǛǾ. 
 

4.- OșǙǓǽǛ˛ǓǕǛ“ǽ ˚ OǔǜǗțǾ SǾǕǛǓǻ 
SǗ ǛǽǘǾșǼǓșю ȚǾǔșǗ: 

Ǔ) OǔǜǗțǾ SǾǕǛǓǻ: 
LǓ ǗǽțǛǖǓǖ țǛǗǽǗ ǿǾș ǾǔǜǗțǾ ǖǛǘˆǽǖǛș ǻǓ ǕˆǻțˆșǓ Ǘǽ țǾǖǓȚ ȚˆȚ ǼǓǽǛǘǗȚțǓǕǛǾǽǗȚ Ǔǻ 
ǛǽțǗșǛǾș ǖǗǻ ǗȚțǓǖǾ Ǔ ǽǛˇǗǻ ǽǓǕǛǾǽǓǻ Ǘ ǛǽțǗșǽǓǕǛǾǽǓǻ ǖǗ ǓǕˆǗșǖǾ ǕǾǽ ǻǓȚ 
ǽǗǕǗȚǛǖǓǖǗȚ ˚ ǻǓȚ ǿǾǻỹțǛǕǓȚ ȘˆǗ ǗȚțǓǔǻǗ˛ǕǓ Ǘǻ ǿǾǖǗș ǗǜǗǕˆțǛˇǾ, ǔǓǜǾ ˆǽǓ 
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ǿǗșȚǿǗǕțǛˇǓ ǖǗ ǕˆǛǖǓǖǾ ˚ ǼǗǜǾșǓ ǖǗǻ ǼǗǖǛǾ ǓǼǔǛǗǽțǗ Ǘǽ ǻǓ șǗǙǛ“ǽ ǖǾǽǖǗ ȚǗ 
ˆǔǛǕǓ.  

ǔ) PșǛǽǕǛǿǓǻ AǕțǛˇǛǖǓǖ: 
 

Eǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ țǛǗǽǗ ǕǾǼǾ ǓǕțǛˇǛǖǓǖ ǿșǛǽǕǛǿǓǻ ǘǾșțǓǻǗǕǗș ǻǓ 
ǗǖˆǕǓǕǛ“ǽ ǓșțỹȚțǛǕǓ Ǘǽ Ǘǻ ǗȚțǓǖǾ, ǻǓ șǗǙǛ“ǽ ˚ Ǘǻ ǿǓỹȚ, ǼǗǖǛǓǽțǗ ǿșǾǙșǓǼǓȚ ǖǗ 
ǘǾșǼǓǕǛ“ǽ, Ǘ˙ǿǗșǛǼǗǽțǓǕǛ“ǽ, ǛǽˇǗȚțǛǙǓǕǛ“ǽ, ǕșǗǓǕǛ“ǽ, ǙǗȚțǛ“ǽ ˚ ǖǛǘˆȚǛ“ǽ ǖǗ ǻǓȚ 
ǖǛȚțǛǽțǓȚ ǖǛȚǕǛǿǻǛǽǓȚ ǓșțỹȚțǛǕǓȚ ǼǗǖǛǓǽțǗ ˆǽǓ ǿǗșȚǿǗǕțǛˇǓ ǖǗ ǕˆǛǖǓǖǾ ˚ ǼǗǜǾșǓ ǖǗǻ 
ǼǗǖǛǾ ǓǼǔǛǗǽțǗ. 

 
Ǖ) EǜǗșǕǛǕǛǾ FǛȚǕǓǻ: 

 
Eǽ țẅșǼǛǽǾȚ ǖǗ ǻǾȚ ǖǛȚǿˆǗȚțǾ ǿǾș Ǘǻ ǓșțỹǕˆǻǾ 79 ǖǗ ǻǓ LǗ˚ ǖǗ IǼǿˆǗȚțǾ SǾǔșǗ ǻǓ 
RǗǽțǓ, Ǘǽ Ǘǻ TỹțˆǻǾ III DǗǻ RẅǙǛǼǗǽ ǖǗ ǻǓȚ PǗșȚǾǽǓȚ MǾșǓǻǗȚ ǕǾǽ FǛǽǗȚ NǾ 
ǻˆǕșǓțǛˇǓȚ  ǛǽǖǛǕǓ ȘˆǗ ȚǾǻǾ țǗǽǖșюǽ ǻǓȚ ǾǔǻǛǙǓǕǛǾǽǗȚ ǖǗ șǗțǗǽǗș ˚ ǗǽțǗșǓș Ǘǻ 
ǛǼǿˆǗȚțǾ ˚ Ǘ˙ǛǙǛș ǻǓ ǖǾǕˆǼǗǽțǓǕǛ“ǽ ǕǾǽ țǾǖǾȚ ǻǾȚ șǗȘˆǛȚǛțǾȚ ǘǛȚǕǓǻǗȚ ǕˆǓǽǖǾ 
ǚǓǙǓǽ ǿǓǙǾȚ Ǔ țǗșǕǗșǾȚ ˚ ǗȚțẅǽ ǾǔǻǛǙǓǖǾȚ Ǔ ǗǻǻǾ Ǘǽ țẅșǼǛǽǾȚ ǖǗ ǻǓ ǻǗ˚. 
 
ǖ) RẅǙǛǼǗǽ JˆșỹǖǛǕǾ: 

 
SǗ ǕșǗǓ Ǘǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ ǕǾǼǾ ˆǽ OșǙǓǽǛȚǼǾ 
DǗȚǕǗǽțșǓǻǛ˛ǓǖǾ, ǕǾǽ ǿǗșȚǾǽǓǻǛǖǓǖ JˆșỹǖǛǕǓ ˚ ǿǓțșǛǼǾǽǛǾ ǿșǾǿǛǾ. 
Eǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ ǗȚțю șǗǙˆǻǓǖǾ ǿǾș: 

 CǾǽȚțǛțˆǕǛ“ǽ PǾǻỹțǛǕǓ ǖǗ ǻǾȚ EȚțǓǖǾȚ UǽǛǖǾȚ MǗ˙ǛǕǓǽǾȚ 
 CǾǽȚțǛțˆǕǛ“ǽ PǾǻỹțǛǕǓ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ LǛǔșǗ ˚ SǾǔǗșǓǽǾ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ 
 LǗ˚ OșǙюǽǛǕǓ ǖǗǻ PǾǖǗș EǜǗǕˆțǛˇǾ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ 
 LǗ˚ ǖǗ EǽțǛǖǓǖǗȚ PǓșǓǗȚțǓțǓǻǗȚ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ 
 LǗ˚ ǖǗ AǖȘˆǛȚǛǕǛǾǽǗȚ, ǓșșǗǽǖǓǼǛǗǽțǾ ˚ ȚǗșˇǛǕǛǾȚ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ 

OǓ˙ǓǕǓ. 
 LǗ˚ ǖǗ RǗȚǿǾǽȚǓǔǛǻǛǖǓǖ ǖǗ SǗșˇǛǖǾșǗȚ PúǔǻǛǕǾȚ ǿǓșǓ Ǘǻ ǗȚțǓǖǾ ˚ 

MˆǽǛǕǛǿǛǾȚ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ. 
 RǗǙǻǓǼǗǽțǾ ǿǓșǓ șǗǙˆǻǓș Ǘǻ ˆȚǾ ǖǗ ǻǾȚ ǔǛǗǽǗȚ ǼˆǗǔǻǗȚ ǖǗ ǻǓ 

AǖǼǛǽǛȚțșǓǕǛ“ǽ PúǔǻǛǕǓ EȚțǓțǓǻ. 
 LǗ˚ ǖǗ TșǓǽȚǿǓșǗǽǕǛǓ ˚ AǕǕǗȚǾ Ǔ ǻǓ ǛǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ PúǔǻǛǕǓ ǿǓșǓ Ǘǻ EȚțǓǖǾ 

ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ. 
 LǗ˚ ǖǗ AșǕǚǛˇǾȚ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ 
 LǗ˚ ǖǗ PșǾțǗǕǕǛ“ǽ ǖǗ DǓțǾȚ ǿǗșȚǾǽǓǻǗȚ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ 
 LǗ˚ FǗǖǗșǓǻ ǖǗǻ TșǓǔǓǜǾ 
 RǗǙǻǓǼǗǽțǾ IǽțǗșǽǾ ǖǗǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ ǓșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ 
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 LǗ˚ ǖǗ IǽǙșǗȚǾȚ ǖǗǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ OǓ˙ǓǕǓ 
 LǗ˚ EȚțǓțǓǻ ǖǗ DǗșǗǕǚǾȚ 
 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ 
 LǗ˚ ǖǗ AǖȘˆǛȚǛǕǛǾǽǗȚ AșșǗǽǖǓǼǛǗǽțǾȚ ˚ SǗșˇǛǕǛǾȚ ǖǗǻ SǗǕțǾș PúǔǻǛǕǾ 
 RǗǙǻǓǼǗǽțǾ ǖǗ ǻǓ LǗ˚ ǖǗ AǖȘˆǛȚǛǕǛǾǽǗȚ AșșǗǽǖǓǼǛǗǽțǾȚ ˚ SǗșˇǛǕǛǾȚ 

ǖǗǻ SǗǕțǾș PúǔǻǛǕǾ 
 PșǗȚˆǿˆǗȚțǾ ǖǗ EǙșǗȚǾȚ ǖǗ ǻǓ FǗǖǗșǓǕǛ“ǽ 

 
Ǘ) CǾǽȚǛǖǗșǓǕǛǾǽǗȚ ǘǛȚǕǓǻǗȚ ǖǗǻ ǗǽțǗ:  

 
RǗˇǗǻǓș Ǘǻ țǛǿǾ ǖǗ ǕǾǽțșǛǔˆǕǛǾǽǗȚ ȘˆǗ ǗȚțẅ ǾǔǻǛǙǓǖǾ Ǔ ǿǓǙǓș Ǿ șǗțǗǽǗș. 
Eǻ CǗǽțșǾ ǖǗ ǻǓȚ AșțǗȚ ǖǗ SǓǽ AǙˆȚțỹǽ țǛǗǽǗ ǻǓȚ ȚǛǙˆǛǗǽțǗȚ ǾǔǻǛǙǓǕǛǾǽǗȚ: 

 EǽțǗșǾ ǖǗ șǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǼǗǽȚˆǓǻǗȚ ǖǗ ISR ǿǾș ȚˆǗǻǖǾȚ ˚ ȚǓǻǓșǛǾȚ. 
 DǗǕǻǓșǓǕǛ“ǽ ǛǽǘǾșǼǓțǛˇǓ ǓǽˆǓǻ ǖǗ ǿǓǙǾȚ ˚ șǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǖǗ ȚǗșˇǛǕǛǾȚ 

ǿșǾǘǗȚǛǾǽǓǻǗȚ. PǗșȚǾǽǓȚ ǼǾșǓǻǗȚ. IǼǿˆǗȚțǾ SǾǔșǗ ǻǓ RǗǽțǓ. 
 DǗǕǻǓșǓǕǛ“ǽ ǛǽǘǾșǼǓțǛˇǓ ǓǽˆǓǻ ǖǗ șǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǖǗ ISR ǿǾș 

ǓșșǗǽǖǓǼǛǗǽțǾ ǖǗ ǛǽǼˆǗǔǻǗȚ. 
 DǗǕǻǓșǓǕǛ“ǽ ǛǽǘǾșǼǓțǛˇǓ ǖǗ ǓǽˆǓǻ ǖǗ șǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǖǗ ISR ǿǾș ȚˆǗǻǖǾȚ ˚ 

ȚǓǻǓșǛǾȚ Ǘ ǛǽǙșǗȚǾȚ ǓȚǛǼǛǻǓǖǾȚ Ǔ ȚǓǻǓșǛǾȚ. 
 EǽțǗșǾ ǼǗǽȚˆǓǻ ǿǾș șǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǖǗ ISR ǿǾș ǛǽǙșǗȚǾȚ ǿǾș 

ǓșșǗǽǖǓǼǛǗǽțǾ. 
 IǽǘǾșǼǓțǛˇǓ ǓǽˆǓǻ ǖǗ ȚˆǔȚǛǖǛǾ Ǔǻ ǗǼǿǻǗǾ. 
 EǽțǗșǾ ǿǾș șǗțǗǽǕǛ“ǽ ǖǗ ISR ǿǾș SǗșˇǛǕǛǾȚ ǿșǾǘǗȚǛǾǽǓǻǗȚ ǼǗǽȚˆǓǻ. 
 DǗǕǻǓșǓǕǛ“ǽ ǛǽǘǾșǼǓțǛˇǓ ǼǗǽȚˆǓǻ ǖǗ ǿșǾˇǗǗǖǾșǗȚ. 
 EǽțǗșǾ ǖǗ șǗțǗǽǕǛǾǽǗȚ ǖǗ ISR ǿǾș ǛǽǙșǗȚǾȚ ǓȚǛǼǛǻǓǔǻǗȚ Ǔ ȚǓǻǓșǛǾȚ. 

    
ǘ) EȚțșˆǕțˆșǓ ǾșǙǓǽǛ˛ǓǕǛǾǽǓǻ ǔюȚǛǕǓ: 

 
DǛșǗǕǕǛ“ǽ GǗǽǗșǓǻ, DǛșǗǕǕǛ“ǽ ǖǗ FǾșǼǓǕǛ“ǽ AșțỹȚțǛǕǓ, DǛșǗǕǕǛ“ǽ ǖǗ PșǾǖˆǕǕǛ“ǽ 
AșțỹȚțǛǕǓ, UǽǛǖǓǖ ǖǗ CˆșǓǖˆșỹǓ ˚ MǓǽțǗǽǛǼǛǗǽțǾ, DǗǿǓșțǓǼǗǽțǾ ǖǗ 
AǕțǛˇǛǖǓǖǗȚ AșțỹȚțǛǕǓȚ, DǗǿǓșțǓǼǗǽțǾ AǖǼǛǽǛȚțșǓțǛˇǾ, DǗǿǓșțǓǼǗǽțǾ JˆșỹǖǛǕǾ, 
DǗǿǓșțǓǼǗǽțǾ ǖǗ PǻǓǽǗǓǕǛ“ǽ ˚ PșǾǙșǓǼǓǕǛ“ǽ, DǗǿǓșțǓǼǗǽțǾ ǖǗ VǛǽǕˆǻǓǕǛ“ǽ, 
DǗǿǓșțǓǼǗǽțǾ ǖǗ RǗǓǻǛ˛ǓǕǛ“ǽ ˚ DǗǿǓșțǓǼǗǽțǾ ǖǗ PșǾǼǾǕǛ“ǽ ˚ DǛǘˆȚǛ“ǽ.  

 
Ǚ) FǛǖǗǛǕǾǼǛȚǾȚ, ǼǓǽǖǓțǾȚ ˚ ǓǽюǻǾǙǾȚ ǖǗ ǻǾȚ ǕˆǓǻǗȚ ǗȚ ǘǛǖǗǛǕǾǼǛțǗǽțǗ Ǿ 

ǘǛǖˆǕǛǓșǛǾ. 
NO APLICA 
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CENTRO DE LAS ARTES DE SAN AGUSTIN 
ESTRUCTURA ORGЮNICA 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

JUNTA DE GOBIERNO 

UNIDAD DE CURADURIA Y 
MANTENIMIENTO (N-18 A) 

DIRECCIÓN DE 
FORMACIÓN ARTISTICA 

(N-19 A) 

DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN 
ARTISTICA (N-19 A) 

DEPARTAMENTO DE 
PLANEACIÓN Y 

PROGRAMACIÓN (N-16) 

DEPARTAMENTO DE 
ACTIVIDADES 

ARTISTICAS (N-17 A) 

DIRECCIÓN GENERAL (N-22 A) 

CONSEJO DE PLANEACIÓN 
Y EVALUACIÓN 

DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO (N-17 A) 

DEPARTAMENTO 
JURÍDICO (N-16 A) 

DEPARTAMENTO DE 
VINCULACIÓN (N-16 A) 

DEPARTAMENTO DE 
REALIZACIÓN (N-16 A) 

DEPARTAMENTO DE 
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5.- BǓȚǗȚ ǖǗ ǿșǗǿǓșǓǕǛ“ǽ ǖǗ ǻǾȚ EȚțǓǖǾȚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾȚ. 
PșǗȚǗǽțǓǕǛ“ǽ. 
LǾȚ EȚțǓǖǾȚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾȚ ǖǗ ǻǓ ǗǽțǛǖǓǖ ȚǾǽ Ǘǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ SǛțˆǓǕǛ“ǽ FǛǽǓǽǕǛǗșǓ 
CǾǽȚǾǻǛǖǓǖǾ, EȚțǓǖǾ ǖǗ AǕțǛˇǛǖǓǖǗȚ CǾǽȚǾǻǛǖǓǖǾ, Ǘǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ VǓșǛǓǕǛ“ǽ ǖǗ ǻǓ 
HǓǕǛǗǽǖǓ PúǔǻǛǕǓ, Ǘǻ EȚțǓǖǾ ǖǗ FǻˆǜǾȚ ǖǗ EǘǗǕțǛˇǾ, Ǘǻ EȚțǓǖǾ AǽǓǻỹțǛǕǾ ǖǗǻ AǕțǛˇǾ ˚ 
Ǘǻ EȚțǓǖǾ AǽǓǻỹțǛǕǾ ǖǗ ǻǓ DǗˆǖǓ ˚ ǾțșǾȚ PǓȚǛˇǾȚ, ǖǗ ǓǕˆǗșǖǾ Ǔǻ șǗȘˆǗșǛǼǛǗǽțǾ 
ǗȚțǓǔǻǗǕǛǖǾ Ǘǽ Ǘǻ MǓǽˆǓǻ ǖǗ CǾǽțǓǔǛǻǛǖǓǖ GˆǔǗșǽǓǼǗǽțǓǻ ǖǗ ǻǓ CONAC. 

PșǗǿǓșǓǕǛ“ǽ. 
LǓ ǗǻǓǔǾșǓǕǛ“ǽ ǖǗ ǻǾȚ EȚțǓǖǾȚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾȚ, ǚǓǽ ȚǛǖǾ ǿșǗǿǓșǓǖǾȚ ǖǗ ǓǕˆǗșǖǾ Ǔǻ 
ȚǗ’ǓǻǓǖǾ Ǘǽ ǻǓ LǗ˚ GǗǽǗșǓǻ ǖǗ CǾǽțǓǔǛǻǛǖǓǖ GˆǔǗșǽǓǼǗǽțǓǻ, ǻǗ˚ǗȚ ˚ ǻǛǽǗǓǼǛǗǽțǾȚ 
ǗǼǛțǛǖǾȚ ǿǾș ǻǓ SǗǕșǗțǓșỹǓ ǖǗ FǛǽǓǽ˛ǓȚ, ˚ ǿǾș ǻǾȚ ǻǛǽǗǓǼǛǗǽțǾȚ ˚ ǽǾșǼǓȚ 
ǿˆǔǻǛǕǓǖǓȚ ǿǾș Ǘǻ CǾǽȚǗǜǾ NǓǕǛǾǽǓǻ ǖǗ AșǼǾǽǛ˛ǓǕǛ“ǽ CǾǽțǓǔǻǗ (CONAC). 
LǾȚ ǖǾǕˆǼǗǽțǾȚ ǗǼǛțǛǖǾȚ, ǗǽțșǗ ǾțșǾȚ ȚǾǽ: 

 MǓșǕǾ ǕǾǽǕǗǿțˆǓǻ ǖǗ ǕǾǽțǓǔǛǻǛǖǓǖ GˆǔǗșǽǓǼǗǽțǓǻ 
 AǕˆǗșǖǾȚ ǿǾș Ǘǻ ȘˆǗ ȚǗ ǗǼǛțǗ ǻǓ CǻǓȚǛǘǛǕǓǕǛ“ǽ FˆǽǕǛǾǽǓǻ ǖǗǻ GǓȚțǾ 
 NǾșǼǓȚ ˚ ǼǗțǾǖǾǻǾǙỹǓ ǿǓșǓ ǻǓ ǖǗțǗșǼǛǽǓǕǛ“ǽ ǖǗ ǻǾȚ ǼǾǼǗǽțǾȚ 

ǕǾǽțǓǔǻǗȚ ǖǗ ǻǾȚ ǗǙșǗȚǾȚ 
 CǻǓȚǛǘǛǕǓǖǾș ǿǾș ǾǔǜǗțǾ ǖǗǻ ǙǓȚțǾ ˚ ȚˆȚ ǓǖǗǕˆǓǕǛǾǽǗȚ 
 NǾșǼǓȚ ˚ MǗțǾǖǾǻǾǙỹǓȚ ǿǓșǓ ǻǓ ǗǼǛȚǛ“ǽ ǖǗ ǻǓ IǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ ǘǛǽǓǽǕǛǗșǓ 

ǿǓșǓ ǖǗțǗșǼǛǽǓș ǻǾȚ ǼǾǼǗǽțǾȚ ǕǾǽțǓǔǻǗȚ ǖǗ ǻǾȚ ǛǽǙșǗȚǾȚ. 
 MǓǽˆǓǻ ǖǗ ǕǾǽțǓǔǛǻǛǖǓǖ GˆǔǗșǽǓǼǗǽțǓǻ 
 CǻǓȚǛǘǛǕǓǖǾș ǿǾș țǛǿǾ ǖǗ GǓȚțǾ 
 PșǛǽǕǛǿǓǻǗȚ șǗǙǻǓȚ ǖǗ șǗǙǛȚțșǾ ˚ VǓǻǾșǓǕǛ“ǽ ǖǗǻ PǓțșǛǼǾǽǛǾ 
 PǾȚțˆǻǓǖǾȚ BюȚǛǕǾȚ 
 CǻǓȚǛǘǛǕǓǖǾș ǘˆǽǕǛǾǽǓǻ ǖǗǻ GǓȚțǾ 
 CǻǓȚǛǘǛǕǓǖǾș ǿǾș OǔǜǗțǾ ǖǗǻ GǓȚțǾ (CǓǿỹțˆǻǾ, CǾǽǕǗǿțǾ ˚ PǓșțǛǖǓ 

ǙǗǽẅșǛǕǓ) 
 NǾșǼǓȚ ˚ MǗțǾǖǾǻǾǙỹǓȚ ǿǓșǓ ǻǓ ǗǼǛȚǛ“ǽ ǖǗ ǻǓ IǽǘǾșǼǓǕǛ“ǽ FǛǽǓǽǕǛǗșǓ ˚ 

ǗȚțșˆǕțˆșǓ ǖǗ ǻǾȚ EȚțǓǖǾȚ FǛǽǓǽǕǛǗșǾȚ ǔюȚǛǕǾȚ ǖǗǻ ǗǽțǗ ˚ ǕǓșǓǕțǗșỹȚțǛǕǓȚ 
ǖǗ ȚˆȚ ǽǾțǓȚ. 
 

6. PǾǻỹțǛǕǓȚ ǖǗ CǾǽțǓǔǛǻǛǖǓǖ SǛǙǽǛǘǛǕǓțǛˇǓȚ. 
 NO APLICA  

 
 
 
 



 


